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2015-2019 STRATEJIK PLANI

«
Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen

toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATUK



ISTIKLAL MARSI

Kaorkma, sonmez busafaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizadir, parlayacak,

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban alayim, cefireni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gull Ne bu siddet, bu celal?
Sana almaz dokulen kanlarimizsonra helal...

Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm,
Hanagi cilgin bana aincir vuracakmis sasariml
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sidam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik 2ichl duvar,
Benim iman dolu godsum gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Masil boyle bir imani bogar,

‘Medeniyet! dedigintek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklari ugatrma, sakin,
Siper &t govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakkin..,
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastiginyerler toprak!” diyerek gecme, tan:
Disiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varmi alsin da huda,
Etrnesin tek vatanimdan beni dunyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin godsine namahrem eli
Bu ezanlar-kiszhadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hdrriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmat AKH Ersoy




ATATUORK ON
GENCLIGE
HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tlrk istiklalini,

Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa etmeklir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir, Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dugmaniar, butun dinyada emsali
gorulmemig bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, butun kaleleri zapt edilmig, butin tersanelerine girilmis,
batin ordulan dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirier. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evliad!! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi,
vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damariarindaki asil kanda, mevcuttur!




SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, ylksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve
hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yliriitiilen egitimdir.
Mustafa Kemal Atatiirk’tin yukaridaki s6ziinde vurguladig: “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu
nedenle Pakize Ozgen Ilk/Ortaokulu olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu
alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Pakize Ozgen Ilk/Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim lireten, yenilikci,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.



Pakize Ozgen ilk/Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’da belirlenecek amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasinda yardimci
olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Tekin ERDOGAN
Okul Miidiirii

GIRIS

Stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen
bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir goérdiiglimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis acis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon, iilkemizin
cagdaslagsma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin istiine ¢ikma iilkiisiiyle Ortiisen bir
yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasmi Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii
amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun
uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1r yoneten lider ilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu dngoriiye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile
bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek iizere
diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim
icin sadece bir gorev degil, ayni1 zamanda bliyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1.  STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat
ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amac¢lamaktadir.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Pakize Ozgen Ilk/Ortackulunun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

2. Stratejik Planlama Cahsmalan:

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Program, Mus 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Malazgirt Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari
geregi Ocak ayi1 icerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsammda okul personelimiz igerisinden
“*Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi
tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimiine list yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, 17.03.2014 tarihinde okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten
sonra taslak olusturularak baslanmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik
Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama

stireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.
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Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.
Stratejilerin Belirlenmesi,

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gorilis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaglarmin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amagclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas1 veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alda.

2. Stratejik amaclari gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgtilebilir, ulasilabilir, gercekc¢i, zamana bagli, sonuca odakl, acik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basima bir biitlinliikk olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir
m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismasi goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti
hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her

bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartild.
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1.3. STRATEJiK PLAN UST KURULU VE STRATEJiIK PLAN EKiBi
STRATEJiK PLAN UST KURULU
SIRA .
ADI SOYADI REVi
NO SO GO
1 Tekin ERDOGAN OKUL MUDURU
2 Oguz GOKCE MUDUR YARDIMCISI
3 Serkan YILDIZ OGRETMEN
4 Abdullah ULAS OKUL AiLE BiRLIGi BASKANI
5 Habip CIPLAK OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJiK PLANLAMA EKIBi
SIRA .
ADI SOYADI REVi
NO SO GO
1 Serkan YILDIZ OGRETMEN
2 Sakir TELASE OGRETMEN
3 Giilsen OZER REHBERLIK
4 Siikran YALCINKAYA OGRETMEN
5 Alim Cinar GUNGOR OGRETMEN
6 Abdullah ULAS OKUL AILE BiRLiGi BASKANI
7 Esat YALCINKAYA GONULLU VELI

13




1.4.  CALISMA TAKViMi

Tagra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan EX-3
2014
. = g _
Tasra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan -E ‘E E E_ % £ é ; :g %
0 2|2 |s 8 E - B 4

Kurulan Stratejik Planlama Exibinin il AR-GE Birimine bildirimesi

Stratejik Planiama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analzi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanian, Uriin ve Hizmetler

Kurum ici ve kurum dig: analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap, Teknolojk Diizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklarin arzstinimass, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri

Gelisim Alan(arimin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Teme! Degerier

Temalar

11 ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

zieme ve Degerlendirme

Planin senebas) dgretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karari ile uygun bulunmasi veya
kurul karan dogrultusunda revize iglemi yapimas

Okul Aile Birfigi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karan dogrultusunda
revize islemi yapiimasi

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Planin Okul/Kurum miidariiZince onaylanmasi ve web sitesinde yayin

Planin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi
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2. BOLUM




2.1.

DURUM ANALIZI

TARIHSEL GELISiM

Okulumuz 1988 yihnda PAKIZE OZGEN adinda bir hayirsever vatandas
tarafindan yaptirllarak aym yil hizmete girmis, Milli Egitim Miidiirligii
biinyesinde hizmete acilmistir. 4 derslik olarak insa edilmis, birlestirilmis simif
uygulamasi yapilmistir. Daha sonra 6grenci sayisinin artmasi sonucu 1996 yilinda
normal egitime doniistiiriilmiistiir. Okulumuz 1998 yilinda ilkégretim statiisiine
kavusmus olup 2000 yihinda 11 6grenci mezun edilmistir. Okulumuzun mevcudu
siirekli arttigindan okulumuzun eski binas1 ihtiyaclara cevap verememis ve bu
nedenle 2002 yilinda 6 derslikli bir ek bina yapilmistir. Suanda okulumuz 2 blok
ve 10 derslikten olusmaktadir. Okulumuzun ilk miidiirii Musa CAKIR’dir. 2014-
2015 egitim 6@retim yihinda okulumuzda miidiir olarak Tekin ERDOGAN gorev
yapmaktadir. Okulumuz egitim 6gretimin basladig: ilk yildan bu yana cagdas
egitim o0gretimin gerekleri, uygun fiziksel mekanlarin temini, 6gretim arac ve
gereclerinin saglanmasi, egitim ogretim ve yonetim siire¢c standartlarinin
belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiillmesi konusunda ilimizde mevcut okullar
icinde ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

ESKI HALIYLE

“n:‘____——

L

i

L
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2.2. MEVZUAT ANALizi

YENI HALIYLE

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 llkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

| Egitim-Ogretim

Anayasa
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1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili lIkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmim Planl Yiiriitilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetigtirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel Igleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazzsma, Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

.. . Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamitim Yonetmeligi

Isim ve Tamt = .
stmve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme

Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y&netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yoénetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Okulumuzda ikili 6gretim yapilmaktadir. Okulumuzun 6grenci mevcudu 437°dir. Simf
mevcutlant ortalama 25 Kkisidir. Bu nedenle ogretmenlerimiz o6grencilerle birebir
ilgilenme imkani buluyorlar.

18




URUN HIZMET LISTESI

Pakize Ozgen ilk/Ortaokulu faaliyet alanlan ve hizmetleri asagidaki gibi
gruplandirilmstir:

1.0grenci kayit kabul ve devam isleri
2.0grenci basarisinin degerlendirilmesi
3.Smav isleri

4. Siif gecme islemleri

5.08renim - 6grenci belgesi diizenleme
6.Personel isleri

7.08renci davramslar

8.0grenci saghg ve giivenligi
9.0kul-cevre iliskileri

10.Rehberlik

11.Mezunlar

12.0kul- Aile isbirligi

13.Egitim-Ogretim ve 6grenci isleri

Pakize Ozgen ilk/Ortaokulu Faaliyet Alanlan

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Danigsma Kayit-Nakil isleri
Simif i¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlar1 Derece terfi
Satrang Hizmet i¢i egitim
Yarismalar Ozliik haklari
Piknikler Sendikal Hizmetler
Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1
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Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri
Tagimir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANIL: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢ci uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslar1
Odevler, performans
gorevleri

ve  proje

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Bilgisayar kurslar1

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsiziik, not, 6grenim

belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders

islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri

ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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2.4. PAYDAS ANALIzi

Ic Paydaslar

Dis Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamdur.

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik
destekeileri olmalar1 beklenir.

2.Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim
Bakanligmin tirettigi politikalari uygulayan ve
okulun bagl oldugu mercidir.

2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri
olmalar1 beklenir.

3. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda
isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.

4. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu
paydaslardir.

4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin
niteligi agisindan destek¢i ve igbirlik¢i konumda
olmasi1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek
kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.

5. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek
saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda
uyumlu isbirligi icinde olunmas1 gereken
kesimdir.

5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci
konumundadirlar. Uyumlu bir igbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.

6. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi
konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

7. Egitim Vakfi: Okulun tedarikgisi
konumunda olup biiyiik projelerin
gergeklestirilmesinde destekgidir

8. Mezunlar Dernegi: Mezunlarla
biitlinlesmeyi saglar.

9. Memurlar: Gorevli personeldir.

10. Destek Personeli: Gorevli personeldir
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PAYDAS ANALIZi

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS KURUM KURUM
2 2 . FAALIYET | FAALIYETLE | ~
5 S| 24 LERINI RINDEN =
Z| < E N ETKILEME | ETKILENME -
== DERECESI | DERECESI | >
=l 3 Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", |3
"Az 2", "Hi¢ 1"
Milli Egitim Bakanhg X Bagli Oldugumuz 5 2 5
Merkezi Idare
Valilik X Bagli Oldugumuz 5 2 5
Miilki Idare
Kaymakamhk X Baglh Oldugumuz 5 2 5
Miilki Idare
11 Milli Egitim Miidiirliigii X Bagl Oldugumuz Ust 5 3 5
Idare
i1 Ozel idaresi X Tedarik¢i Mahalli 4 1 4
Idare
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii X Bagli Oldugumuz Ust 5 5 5
Idare
Diger Okul / kurum X Tedarik¢i ,Hizmet 3 3 2
Miidiirleri Alan
Isbirligi
Ogretmenler X X Hizmet Ureten 5 5 5
ve Hizmet alan
Uretilen Hizmetin
Niteligini Belirleyen
Hizmet Alanlara
Ulastiran
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2.5. KURUM iCi ANALiz
Bu bélimde incelenecek konular alt bagliklar halinde verilmistir.

2.5.1. Orgiitsel Yapr:

Pakize Ozgen ilk/Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Miidiirt

Okul Gelisim Y 6netim Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:

Ogretmenler Kurulu

Satm_ Alma Midiir Yardimeist Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

Yo e Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .
eop T Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme ;

. Komisyonu
Komisyonu

i Ogrenci Davramslarint
Demirbags Sayimi Ogve c fl\/ anisla
K amicvann Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri Yardimci1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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Okul/kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Gorevler Gérevle llgili bélim, birim, Gérevle llgili isbirligi(paydaslar) Hedef Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, Okul Aile Birligi Okul y6netimi, 6gretmen ve diger Ogrenci
okula maddi kaynak olusturmak calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
yonetim ile ilgili en ust karar alma
organi
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci
uygulanmasi
Paylasimet ve is birligine dayali Okul Gelisim Y onetim Ekibi Okul Yénetimi, Ogretmenler, Veliler Ogrenci
yOnetim anlayistyla egitim-
Ogretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak
2.5.2. Insan Kaynaklar
2015 Yih Kurumdaki Mevcut Yoénetici Sayisi:
Sira Gorevi Erkek Kadin Toplam
No
1 Mudar 1 1
2 Muadir Yrd. 1 1

24




Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi 2015 Y1l Itibari Ile
Kisi Sayisi %
OnLisans
Lisans 2 %100
Yiiksek Lisans
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagihimr:
Yas Diizeyleri 2015 Yili itibari ile
Kisi Sayisi %
20-30 1 25
30-40 1 25
40-50
50+...
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20 Y1l
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2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 Anasinifi 6gretmeni 2 2
2 Sinif Ogretmeni 4 4 8
3 Matematik Ogretmeni 2 2
4 Tirkce Ogretmeni 2 2
5 Fen ve Teknoloji Ogretmeni 1 1
6 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1
7 ingilizce Ogretmeni 1 1
8 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1
9 Rehberlik 1 1
10
11
12
13
TOPLAM 9 10 19

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 12
30-40 5
40-50 2
50+...
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Ogretmenlerin Hizmet Sireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 Y1l 13
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 7
11-15Yll 2
16-20 Y1l -
21+... uizeri 1

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
No Durumu Yil

1 Memur

2 | Hizmetli

3 | Sozlesmeli isgi

4 | Sigortah Isci

Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO

UNVAN GOREVLERI

Okul mudaru Okul miidiirii;

1. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye,

2. OKulu diizene koyar

Denetler.

4. Okulun amac¢larina uygun olarak yoénetilmesinden,

e
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degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger goérevleri de
yapar.

Mudir yardimcisi

Miidiir yardimcilari
Ders okutur
OKkulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, Kkoruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

ilkoégretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, Kkendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

Sinif ogretmenleri, okuttuklar1 smmifi bir iist sinifta da
okuturlar.

iIkégretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci simiflarinda é6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-dgretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii,
normal veya ikili dgretim gibi durumlar1 géz o6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore oOgretmenlerin, normal o&gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

w N

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak,

28




OKUL REHBERLIK HiZMETLERIi

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Ogrenci Ogrenciler  Veliler
Sayisi e Yonelik e
Yonelik

Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler

Yazici

Tepegodz

Televizyon

Fen Laboratuvari

Fax

DVD Player
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Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

-

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi

Miizik Odasi

Ev Ekonomisi Odasi

Bilgisayar laboratuvar

Spor Salonu

Spor Alanlan

Fen Bilgisi Laboratuvari

Boliimlere Ait Depo

Boliim Yonetici Odalari

Teknisyen Odasi

Arsiv
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2.5.3. Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Bltce 0 0 0 0 0 0
Okul aile Birligi 250 1250 2000 2000 2500 2500
Kira Gelirleri 0 0 1500 1600 1800 2000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 250 250 300 0 500 500
TOPLAM 500 1500 3800 3600 4800 5000

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Sosyal faaliyetler 100 100 50
Kirtasiye 250 320 450
GENEL 350 350 420 420 500 500
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2.5.4. istatistiki Veriler

Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi )
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisl sayisl Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
23 216 221 437 19

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 191 224 192 215 187 197
Toplam Ogrenci Sayisi 415 407 384

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari froralosELEe I enEasalptosploetens
Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
25.9 25.4 24 18.8 20.35 16.6
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Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler

2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 29 38 22 25 23 23
Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayisi ( Kiz 67 38 46
+Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 23 24 46
Genel Basari Orani ( % 34.32 63.1 100
)

Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Yili

2010-2011 447 8

2011-2012 415 9

2012-2013 407 9

2013-2014 384 10

Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

4547

920

3627
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2.6. CEVRE ANALIzi

Okulumuz ilcemiz Murat mahallesindedir. Yaklasik olarak sehir merkezine 3 km
uzakhktadir. Okulumuz Murat ve Danismentgazi mahallelerinden 6grenci almaktadir.
Okulumuza o6grenci gonderen aileler genellikle hayvancihk ve ¢iftcilikle
ugrasmaktadirlar. Bir kismm ise iilkemizin batisinda insaat isleriyle ugrasarak

gecimlerini siirdiirmektedirler.

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

POLITiK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGiSKENLERi

*Milli Egitim Bakanligi ve 11 ve Ilge Milli Egitim
Midirliigii.  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum

*QOgrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu c¢evrenin, egitime-

ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

*Qkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*|s kapasitesi

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttigi ekonomi
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SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artist

*Gog

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisi
*Bircok geleneksel
azalmasi

sosyal yapmnim etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-O0grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet
olanaklar1

*QOkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Cahsan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni aracglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayillmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin ~ hizli  {retimi,  erigilebilirlik  ve

kullamlabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

Kurumun Faaliyet Alanlan ile Ulusal Kalkinma Plani, Diger Plan ve Programlarda Yer
Alan Amac, ilke ve Politikalar Arasindaki Uyum

Pakize Ozgen Ilk/Orta Okulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama
siirecinde egitim alanindaki ulusal ve yerel gelismeleri ve hedefleri analiz etmek amaciyla
asagida yazili olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmis ve stratejik planimiz

icin referans belgeler olarak

incelenmistir.

[lin egitimine katki sunacak sekilde

degerlendirilerek sonuglari stratejik planimiza yansitilmaya calisilmistir.
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UST POLITIKA BELGELERI

1 MEB Stratejik Plan Taslagi1 2015-2019

2 MEB Stratejik Plan1 (2010-2014)

3 Egitim ile ilgili mevzuat

4 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019)

5 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu(2015-2019)

6 Mus Milli Egitim Midiirligii 2010-2014 Stratejik Plani

7 2013/26 Sayil1 Genelge

8 TRB2 Bolgesi Bolge Plani

9 Mus 11 Ozel idaresi Stratejik Plan1 (2015-2020)

10 Mus 11 Gelisim Plan1

11 Mus Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plan Taslagi

12 Okulumuzun 2011-2014 Stratejik Plan1

2.7. GZFT ANALIzi

Okulumuzun performansmi etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zay1f yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren bir liste olusturulmustur. Analiz gercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gergekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastiriimistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve

tecriibesi 1s1g1da konularm 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.
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Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardwr. Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda
gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digssal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.
GZFT ANALIZi
Gigli Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
Sinif mevcutlarinin az olmasi yliziinden Ogrencilerimizin okuma aligkanliklarinin zayif
dgrencilerle birebir ilgilenmenin mimkin olmasi, bu yiizden de anlama ve anlatim zorlugu
olmasi ¢ekmeleri, kelime haznelerinin dar olmasi.

Ihtiyacimiz olan destek personelinin yetersizligi.

Mahalle halkinin iletisime agik olmasi. o
Maddi imkanlarimizin kisitl olmasi.
Ogrencilerimizin ahlaki bakimdan iyi . . e
durumda olmalari. Ogrencinin hedefsizligi.

Okuldaki maddi ihtiyaglarin okul aile birligi
Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu tarafindan ¢oézilememesi.

diyalog ve isbirligi.

Okulumuzda idare ve &gretmenler arasi Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin azlig1.
diyalogun ve iletisimin gli¢li olmasi.

Okulumuzun  bulundugu cevrenin
Malazgirt’in ¢esitli  koylerinden gog
aliyor olmasi.

Okulumuzun teknolojik imkanlarinin
yetersiz olmasi
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Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu

diyalog ve is birligi

Okulumuzun diger merkez okullar1 ile

iletisiminin gili¢lii olmast1

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

Bulundugumuz
vermesi.

bolgenin  hizli

go¢

Velilerin ekonomik durumunun diistik
olusu.

Yararlanilan kaynaklar ve imkanlar agisindan
sehir imkanlarinin bulunmamasi,
ogrencilerin kisisel gelisim alanlarinin
yetersizligi.

TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji
icin giiclii yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayiflig1 yenmek
icin firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri
uzaklastirmak igin gii¢lii yonleri kullan
ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G

1. Okul yonetici ve dgretmenlerinin
ihtiyag duydugunda fige Milli
Egitim Miidiirligii yoneticilerine
ulasabilmesi

2. Veli iletisiminin giiglii olmasi.

ZAYIF YONLER-Z

1. Okulun bahgesinin yetersiz olmast.
2. Siuf kitapliklarinin aktif halde

islememesi.

FIRSATLAR-F

a) Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi.

b) Hizmet alanlarin beklenti ve
goriislerinin dikkate alinmasi.

¢) Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-6gretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa siirede
¢Oziimlenmesi.

2. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-

basar1 ve devam

ZF STRATEJILERI
1. Smuf kitapliklarimn aktif hale
getirilmesi i¢in okulun maddi ve insan

kaynaklarindan faydalanilmast.
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TEHDITLER-T

a) Yararlanilan kaynaklar ve imkanlar
agisindan sehir imkanlarinin
bulunmamasi, 6grencilerin kisisel gelisim
alanlarinin yetersizligi.

GT STRATEJILERI ZT STRATEJILERI

2. Okul aile birligi destegiyle 1. Kitapligin isler hale getirilmesi ve
egitime kaynak olusturabilecek daha ¢ok gesit kitap temini yapilmasi.
materyallerin temini ve dgrenciler
icin sosyal faaliyet caligmalart

diizenlenmesi.

2.8.Sorun Alanlari

TEMEL SORUN ALANLARI
1- Egitim-6gretimde arac-gere¢ eksikliginin
olmasi.
1- OKUL FiZiKSEL DURUMU 2- Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi,

bahge diizeni vb.) eksikliginin olmasa.

1. Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili
ithtiyaclarim karsilayabilecekleri alanlara
uzak olmasi.

2- EGITIM-OGRETIM SORUNLARI 2. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi
1. Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
2. Velilerin kendi basina 1s yapamayan dgrenci
yetistirmeleri.
3- PAYDAS SORUNLARI 3. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin
azlhg.

4. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
Okulun gelirinin olmamasi

9]
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GELECEGE YONELIM
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3.1. MISYON

3.2. VizYON
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3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

1-Milli ve manevi degerlere baghlik

2-0grenci merkezli egtim anlayisi,

3-Kosulsuz sevgi,

4-Surekli gelisim,

5-Cevreye karsi duyarhlik,

6-Demokratik ve katilimc1 yonetim anlayisi,

7-Sanata ve spora onem verme,

8-Coziim iiretme anlayisi,

9-Rekabet yerine igbirligi anlayisi,

10-Etkinlik temelli ders isleme,

11-Problem ¢6zme ve soru sorma,

12-Bilgiye aractirma yaparak ulagma,

13-Teknolojik gelismeleri takip ve teknolojiyi kullanma becerisi edinme,

14-Adalet,

15-Diriistliik,

16-caliskanlik,

17-Karsilikh giiven,

18-Gelisme ve gelistirme,

19-Dayanisma ve yardim etme,

20-Ozgiiven,

21-Birbirine saygili davranma

22-Her calisana esit firsat tanima

23-Giivenli bir calisma ortami saglama

24-Birbirine ahlakli ve sorumlu bir bicimde davranma

25-Acik ve diiriist iletisim
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27-Digerlerini dikkate alma

29-0Ogrenme meraki




3.4. TEMALAR

TEMA-1 FiZiKSEL DURUM

( N\ ( ™
Stratejik Amac-1 Stratejik Hedefler-1

Kaliteli bir egitim 6gretim ortami i¢in okulun fiziki yapisini 1. Okulun dig goriiniisii ( duvarlarm boyanmasi, bahge diizeni vb.)

diizenlemek. eksikliklerini gidermek.
2. Smifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.
\_ ) 3. Koridoru yeniden diizenlemek.
\ /

PERFORMANS GOSTERGELERI :

sl 1 " . PERFORMANSHEDEFLERl
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
SP Dénemi Hedefi
SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG | 1.1.1 | Okulda yapilan diizenleme ¢aligmalart s. 70 25 20 15 20 20 20 25 100
PG | 1.1.2 | Sinifa alinan demirbag sayis1 3 4 4 4 5 6 7 8 30
PG | 1.1.3 | Koridor i¢in alinan demirbag sayisi 5 3 4 5 6 18

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME :

_ Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER . » Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul ¢evre diizenlemesi ¢. Tekin ERDOGAN | Ocak 2015-Ocak2016 200 200 200 200 200 1000
Swnifin yeniden diizenlenmesi . Tekin ERDOGAN | Ocak 2015-Ocak2016 100 100 100 100 100 500
Koridorun yeniden diizenlenmesi ¢. | Tekin ERDOGAN | Ocak 2015-Ocak2016 100 50 50 50 50 300
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TEMA-2 EGITIM-OGRETIM

Stratejik Amac-2

eksigini gidermek.

Ogrencilerin basar1 seviyesini yiikseltmek ve okulun arag- gereg

~N

b e

(Stratejik Hedefler-2

Miidiirligiini bilgilendirmek
5. Ders konularini somutlastirict materyal hazirlamak.

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.
Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin derslere etkin katilimmi saglamak.

Eksik egitim malzemeleri konusunda ilce Milli Egitimi

\ AN
PERFORMANS GOSTERGELERI
sam| 2 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar | Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
SP Dénemi Hedefi
SH 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG |2.2.1 | Y1l iginde basarisinda artis gézlemlenen 6grenci sayist 5 6 7 5 8 10 10 10 43
PG |2.2.2 | Ders basma hazirlanan ortalama materyal sayisi 8 10 11 10 12 13 14 15 64
PG |2.2.3 | Y1l icinde okula verilen egitim-6gretim malzemesi sayisi 1 2 2 6 6 7 7 7 33
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
) Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER . » Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Basar1 saglayan 6grencilerini ddiillendirilmesi Tekin ERDOGAN Ocak 2015-Ocak2016 100 100 100 100 100 500
Egitim-6gretime arag-gereg temini Tekin ERDOGAN Ocak 2015-Ocak2016 500 250 250 250 250 1500
Ders konularini somutlagtirict materyal zenginligi | Tekin ERDOGAN Ocak 2015-Ocak2016 200 200 200 200 200 1000
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TEMA-3 PAYDAS ILISKILERI

Stratejik Amac-3 A (Stratej ik Hedefler-3 N
Okul -veli iligkisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere 1. Velilerle sik sik toplantilar yapmak.
katkisini arttirmak. 2. Velilerin 6grencilere yararli olabilecegi yollar1 gostermek.
3. Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.
4. Ev ziyaretleri yapmak.

. U\ J

PERFORMANS GOSTERGELERI

ot 3 " . PERFORMANSHEDEFLERl
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
SP Donemi Hedefi

SH 3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PG | 3.3.1 | Y1l i¢inde yapilan toplanti sayisi 3 4 4 4 4 4 4 4 20

PG | 3.3.2 | Okulla iletigimi artan veli say1st 5 5 8 10 10 12 13 14 59

PG | 3.3.3 | Veli etkisiyle basarisi artan 6grenci sayisi 5 6 7 7 7 8 9 10 41

PG | 3.3.4 | Y1l i¢inde yapilan veli ziyaretleri sayisi 16 16 18 20 20 22 24 26 112
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

) Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER - - Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Veli egitim ¢aligmalari Tekin ERDOGAN Ocak 2015-Ocak2016 - B - _ _ B
Veli ziyaretleri ¢alismasi Tekin ERDOGAN Ocak 2015-Ocak2016
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TEMA, STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Okulun dig goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek.

FiZIKSEL | Kaliteli bir egitim dgretim ortami igin | Smifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.
DURUM okulun fiziki yapisini diizenlemek.

Koridoru yeniden diizenlemek.

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.

Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.
EGITiM Ogrencilerin basar1 seviyesini

OGRETIM yiikseltmek ve okulun arag- gereg Ogrencilerin derslere etkin katilimmi saglamak.
eksigini gidermek.

Eksik egitim malzemeleri konusunda Ilge Milli Egitimi Miidiirliigiinii bilgilendirmek

Ders konularint somutlastirict materyal hazirlamak.

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Velilerle sik sik toplantilar yapmak.

Okul -veli iligkisini gelistirerek | Velilerin 6grencilere yararli olabilecegi yollar: gostermek.
PAYDAS velilerin okul ve 6grencilere katkisini

ILISKILERI arttirmak. Okulun ihtiyaclar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.

Ev ziyaretleri yapmak.
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU (2015-2019)

TEMALAR STRTAEJiK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI(TL)
Kaliteli bir egitim 6gretim ortami icin okulun fiziki 1800
yapisin diizenlemek.
FiZIKSEL - — 1 7
DURUM O ulun dis goriintisti ( quar arim boyanmasi, bahce 1000
diizeni vb.) eksikliklerini gidermek.
Swifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden
diizenlemek. 500
Koridoru yeniden diizenlemek.
300
Ogrencilerin basan seviyesini yiikseltmek ve okulun
arac- gerec eksigini gidermek. 1500
Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek. 100
“Ey('}iTiM Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.
OGRETIM 100
Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak. 100
Eksik egitim malzemeleri konusunda Ilge Milli Egitimi
Miidiirliigiinii bilgilendirmek(Alman Malzeme Fiyati) 1000
Ders konularimi somutlastirict materyal hazirlamak. 200
OKkul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul
ve 6grencilere katkisimi arttirmak.
Velilerle sik sik toplantilar yapmak. 0
PAYDAS
ILISKILERI | Velilerin 6grencilere yararh olabilecegi yollar:
gostermek. 0
Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak. 0
Ev ziyaretleri yapmak. 0
TOPLAM MALIYET 3300
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4. BOLUM

N

IZLEME ve DEGERLENDIRME

AN
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iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

Stratejik plan ¢ergevesinde belirlenen misyon ve vizyona, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedeflere, performans gostergelerine erisimin Olglilmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir.

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kahnarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin,
sorumlu kisiler veya ekipler belirlenecektir.

¢ Her calisma yil1 igin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yil1 /donemi de ekiplerce her hedef i¢in bir ¢alisma/iyilestirme plani hazirlayip
okul idaresine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gergeklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tiim caligmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir.

Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin izlenmesi ve eylem planlarmin yiiriitiilmesinden
sorumlu olacaktir.
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HAZIRLAY AN BIiRIM-
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GERCEKLESMEYEN
FAALIYETLERIN
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COzUM VE
ONERILER

BELIRLENEN PERFORMANS
GOSTERGESI

BELIRLENEN
PERFORMANS HEDEFI

BELIRLENEN
PERFORMANS
HEDEFININ
GERCEKLESME ORANI




PAKIZE OZGEN iLK/ORTA OKULU MUDURLUGU
20152019 STRATEJIK PLAN BIRIMLER SORUMLULUK iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi
Pakize Ozgen IIk/Orta Okulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam ilgili birimlerin katkisiyla
hazirlanmis ve yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin Stratejik Plan Ust Kurulunun planda yer alan
tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Malazgirt Ilce
Milli Egitim Midiirliigii Makamina gonderilmek lizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Pakize Ozgen Ilk/Orta Okulu Miidiirliigii’niin 20152019 yillar1 arasmi kapsayan stratejik
planini1 inceledim, tiim stratejik planmn stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili
sorumluluk alanima giren amac¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklar1 kabul ediyorum”

SIRA ADI SOYADI GOREVI iMZA
NO
1 TEKIN ERDOGAN OKUL MUDURU
2 0GUZ GOKCE MUDUR YARDIMCISI
3 SERKAN YILDIZ OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGi
4 ABDULLAH ULAS
BASKANI
OKUL AILE BIRLIGi
5 HABIP CIPLAK YONETIM KURULU
UYESI
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T.C
MALAZGIRT KAYMAKAMLIGI

Pakize Ozgen i1k/Orta Okulu Miidiirliigii

Say1
Konu: Pakize Ozgen I1k/Orta Okulu Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Plan1

Ilgi  :a) 24/12/2003 tarih ve 5018sayiliKamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
b) MEB 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Genelgesi
c) MEB 22.04.2015 tarih ve 4312969 sayili resmi yaz1

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali yOnetiminin yapismi ve isleyisini,
raporlanmasimni ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi
olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasint miiteakiben, Milli Egitim Bakanligi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri ve Strateji
Gelistirme Baskanlhigi’nm 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi geregi il Milli Egitim
Miidiirliigii’niin, ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin, okul ve kurumlarin 2015-2019 yillar1 arasi
Stratejik Planlarmin hazirlanmasi siirecini baglatmistir.

Stratejik yonetim anlayisinm 11, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimizda
yerlesmesi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltliriin  olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillarmi1 kapsayan Pakize Ozgen
[1k/Orta Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin uygulamaya konulmasini1 olurlarmiza arz ederim.

Tekin ERDOGAN
Okul Miidiirii
Uygun goriisle arz ederim.
Faysal ERDOGAN
Milli Egitim Sube Miidiirii
OLUR
...l...12015
Mehmet AYDINOGLU

[lge Milli Egitim Miidiirii
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PAKiZE OZGEN iLK/ORTA OKULU STRATEJIK PLANI
2015 YILI EYLEM PLANI
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